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Oplysninger om foreningen
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Internet:www.roskilde-festival.dk
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Marianne Ifversen, neestformand
Thomas Windfeldt Arng
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Frederik Grenaa Nemeth

Revision
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Bruno Mansson



Foreningen Roskilde Festival 2

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkesnaipporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 for Foreningen Roskilde Festival.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver esegtge billede af foreningens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatéorahingens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse eisematle redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den 16. marts 2020

Direktion

Signe Malene Lopdrup Frederik Grenaa Nemeth

Bestyrelse

Lars Frelle-Petersen Marianne Ifversen Thomas Windfeldt Arng
formand neestformand

Gry Dahl-Jensen Pernille Drost Hanne Bak Lumholt

Michael Rgscher
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i Foreningen Roskilde Festival

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Foreningen Roskilde iédtir regnskabsaret 1. januar — 31. december
2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitaltgggagenoter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver esegtee billede af foreningens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatébrahingens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med inienee standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge diasedarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionensaégirskabet”. Vi er uafheengige af foreningen i
overensstemmelse med internationale etiske reglervimorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrigieedfdrpligtelser i henhold til disse krav. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstigtkigeegnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskadiyeleet retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret ftet®e kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig dejtinfion, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig fodate/fioreningens evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor detteelevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre lededsgen har til hensigt at likvidere foreningen,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternand at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregeiskaim helhed er uden vaesentlig fejlinformati-

on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, ogiaeafg revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men eredkkgaranti for, at en revision, der udfgres i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision pdedegere krav, der er geeldende i Danmark,

altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadanldis. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, detisned rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugefiee p@egrundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse ne@datibnale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi fagliggevinger og opretholder professionel skepsis un-
der revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

X Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlimhation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer iemishandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnetttdanne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaddiesvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfagmmensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kbntr

X Opnar vi forstelse af den interne kontrol med relevans fagioeen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, mdorildtekunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af foreningens interne kontrol.

X Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er raditvaf ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udadrejdeelige.

X Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabetpdiag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det oprégésiensbevis er veesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bejyeieli om foreningens evne til at fort-
saette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaegentlikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eilesduanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er leager det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige leedieder eller forhold kan dog medfare, at
foreningen ikke leengere kan fortseette driften.

x  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktuindbold af arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggemd@ktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andetatdagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observatiwreinder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesbggen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er deegoansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt intemsised arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde veeseritifgrigjtion.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelsedeisésberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse mecdhéksiiegjovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 16. marts 2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Henrik Jacob Vilmann Wellejus Christian Dalmose Pedersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24807 MNE-nr. mne24730
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Ledelsesberetning

Foreningens formal og hovedaktivitet

Foreningen Roskilde Festival har som formal at statte inigigtder er til gavn for bgrn og unge, samt at statte
humaniteert, almennyttigt og kulturelt arbejde. Foreningadsaits er uafhaengig af partipolitik og har ingen
geografiske greenser.

Foreningen har som hovedaktivitet at afholde den arlige Rleskestival. Overskuddet anvendes og udloddes
i overensstemmelse med formalet.

Udviklingen i de gkonomiske forhold

Arsrapporten for regnskabséret udviser et overskud p& 24,%kmiog foreningens balance pr. 31. december
2019 udviser en egenkapital pa 29,7 mio. kr. Ledelsen finder debmiske resultat tilfredsstillende, og af-
holdelsen af Roskilde Festival har igen muliggjort udlod@ihgverskuddet i overensstemmelse med forenin-
gens formalsparagraf.

Overskuddet til uddeling fra Roskilde Festival 2019 er 19,2 nmipek resultat, som vi er meget stolte af. Vi
henviser til Foreningen Roskilde Festivals donationsoversidd ffflen detaljeret gennemgang af arets dona-
tioner.

Festivalens overskud pa 24,3 mio.kr. skal ses i lyset ffrdgede driftsomkostninger, der falger af vores am-
bition om at veere en beeredygtigt afviklet festival ogdset gn ordentlig service, ved for eksempel fortsat at
sikre ordentlige sanitaere forhold for vores deltagere emjintroduktionen af nye services, blandt andet via
chiparmband, hvor vi blandt andet testede digitale mad- og #ripkmer og adgangstegn for de frivillige. Vi
vil ogsd i 2020 fortseette med at investere i festivaloplendtsevores deltagere.

Sommerens fantastiske afvikling — pa trods af det nogegende vejr er ogsa ensbetydende med gode resul-
tater for festivalens mere end 200 foreninger, organisatiog virksomheder, der udfgrer handels- og service-
opgaver pa festivalen. Tilsammen har de opnaet et resultat pa 31,5.mio. kr

Vi henviser til resultatopgarelsen for en detaljeret gennemgashef akonomiske resultat.

Vi kan ga 2020-festivalen i magde velvidende, at vi i 2019 endnu engandtepdgitagernes gnsker om steerke
musiknavne, vedkommende kunstoplevelser og en progressivekudktualitet. Og selv i et hardt konkurre-
rende festivallandskab formdede Roskilde Festival at fialgthpmsitionen som en begivenhed, der veekker op-
sigt verden over.

Foreningens udvikling

Efter arets generalforsamling overtog Lars Frelle-Petdmsemandsposten efter Steen Jargensen, der har veeret
formand for foreningen siden 2010. Samtidig blev Thomas Windfeld og Marianne Ifversen valgt af
medlemmerne pa generalforsamlingen til bestyrelsen.
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Ledelsesberetning (fortsat)

Da Hanne Bak Lumholt, den hidtidige naestformand, har gngka¢r aidpeges et nyt formandskab som led i
den Igbende fornyelsesproces i festivalen, konstituerede Hsstység efter generalforsamlingen med et for-
mandskab bestaende af Lars Frelle-Petersen og Marianne Ifgersery naestformand.

Fra direktionens side ser vi frem til et fortsat taghspil med bestyrelsen og det nye formandskab, sa Roskilde
Festival forbliver relevant, vedkommende og dagsordensseetteedale kommende ar. Samtidig takker vi
Steen Jgrgensen for hans mangearige indsats i foreningenglsestyr

Et vigtigt prioritetsomrade for den samlede bestyreleméver er at sikre Foreningen Roskilde Festival som
en tidssvarende og relevant ramme for engagement odidhed. Her skal det veere muligt at engagere sig
hele aret i et mangfoldigt, aktivt og abent faellesskab. Blandet vil bestyrelsen fortsat arbejde pa at gge
medlemstallet, udvikle aktiviteterne for medlemmernesitige digital understgttelse af foreningen, sa det bli-
ver nemmere og mere attraktivt at holde sig orienteret og dedktiyt i foreningen igennem aret.

Fokus pa frivillighed

15.000 nye frivillige meldte sig under festivalfanerne i 2019. £¥etrer til, at knap halvdelen af festivalens
frivillige var debuterende. Det stiller seerlige kravéderne. Fra vores undersggelser (se nedenfor) ved vi, at
tifredshed med den naermeste leder har stor betydning levedgen som festivalfrivillig. Derfor er ledelse af
frivillige én af vores vigtigste opgaver. | 2019 arbejdedeygtematisk med principperne bag feellesskabende
ledelse, hvor fokus er p&, hvordan lederne skaber feellesdkai feelles ansvar og understgtter, at holdet 1gf-
ter i flok.

Viden og erfaringer om feellesskabende ledelsesstil i BRoskilde Festivals frivilligleder-uddannelse
Leadership Lab vil i de kommende ar blive bredt ud til mange flesdliffe ledere i organisationen.

Uden for konkret festivalsammenhaeng satte vi seerligusfasd frivillighed med FrivilligUge39. Frivil-
liguge39 er en fejring og udforskning af frivilligheden i Roskilde, hvotagdmrne kan lsere nyt, dele erfaringer
og bidrage til debatten om frivillighed. Markeringen har aisestes samarbejde med Roskilde Kommune om
at udvikle frivilligheden i Roskilde, og de mange arrangemdbitar til i samarbejde med Frivilligcenter Ros-
kilde, KulturCosmos, Byens hus og INSP!.

Frivilligtifredsheden 2019

Roskilde Festival maler hvert ar tilfredsheden blandt alidlige pa begivenheden via en spgrgeundersggelse.
Malingen foretages for at sikre viden indsamling om frivillighega tvaers af alle omrader i organisationen og

identificere behov for udviklingsindsatser, der kan understgtesvambition om at veere et unikt og staerkt

frivilligt feellesskab. | det falgende fremlaegges hovedtal fresammfattende FTU-maling.
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Ledelsesberetning (fortsat)

Sammenligning af generel tilfredshed blandt alle frivillige og ildsjesd 2019:
Spg: Hvor tilfreds var du samlet set med at vaere frivillig i forbindelse med arets Roskilde Festival?

Andel i % Meget Utilfreds Hverken til- | Tilfreds Meget tilfreds
utilfreds freds eller
utilfreds
Alle frivillige 52 3,9 6,7 40,9 43,2
lldsjeele 3,6 3,1 5,3 38,5 49,5

Malsaetninger fra ledelsen i FTU 2019:

Som noget nyt havde vi i ar fastsat konkrete malsaetningéitffedsheden for pa den made at kunne arbejde
mere fokuseret med at gge tilfredsheden i de kommendelém.forbindelse er der lavet delmalsaetninger, der
allerede skal opfyldes i 2019. Resultatet ses nedenfor:

Resultat 2018 Mal for 2019 Resultat 2019

36 pct.

Svarprocent 31,5 pct. 38 pct.
(11.039 besvarelser)

Generel tilfredshed med
at veere frivillig Ca. 82,5 pct. 84 nct 82,7 pct.
. pct.
for malgruppen under 25 (85,5 pct. for alle) (84,9 pct. for alle)

ar

Tilfredshed med naerme-

84,5 pct. 87 pct. 82,8 pct.
ste leder
Oplevelse af upassende
5 pct. 4 pct. 4,8 pct.
adfeerd fra en leder
Tilfredsheden med den
fysiske sikkerhed ved ind- 83 pct. 85 pct. 82,5 pct.

satsen

Som det fremgar af skemaet lykkedes det ikke at na @udtseetninger, og pa enkelte er der tale om mindre
tilbagegang. Udsvingene er dog sa sma, at det er vanskedigieanoget substantielt om udviklingen. Det er
dog ledelsens opfattelse, at malsaetningerne fastholdes, ogfakukeres pa arbejdet med at identificere ind-
satser, der kan bakke op om en positiv udvikling. Selvom vehameget hgij frivilligtilfredshed i Roskilde Fe-
stival, er vi fra ledelsens side hele tiden opmeerksonatpé, skal made fremtidens frivillige med de bedste
forudseaetninger og rammer for udfoldelsen af engagementet.
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Ledelsesberetning (fortsat)

Den nye solidaritet

Den 49. Roskilde Festival lokkede ikke alene med yngre hovedrsameRobyn, Janelle Monée og Travis
Scott side om side med toneangivende legender som Bob Dylant Rzbe og The Cure. Arets festival stil-
lede ogsa et ugelangt ophold i udsigt gennem et veeld af kendamstarter, holdninger, fester og feellesska-
ber i alle starrelser.

Pa tveers af festivalens programleegning introduceredelidiasitet som tema. Det handlede bade om at give
steerkere stemmer og mere rum til ungdommen og om atsiredge, at Roskilde Festival er en platform for

unge, der har noget pa hjerte. Ikke alene om sommeren paestivalén, men over hele aret. Allerede i for-

aret skabte vi sdledes et aktivistisk mgdested sammeenDansk Arkitektur Center i forbindelse med udstil-

lingen "Nutidens forbrug — fremtidens problem”. Her kom uniyerde gennem foreninger og feellesskaber
som Turning Tables, Ungdomsbureauet, Ung Energi og Den Gramengirbeveegelse. Malet var at give or-

det til unge, sa de kunne vise deres bud pa lgsninger for en fatheis fr

Ogsa elever fra Roskilde Festival Hgjskole var titlsther. Den nydbnede hgjskole har aret igennem involve-
ret og engageret sin omverden via aktiviteter bade pa fipdéislaen og udenfor, blandt andet gennem initiati-
vet Sound, opkaldt efter den fagrste Roskilde Festival, det mdested for vaekstlagene i den danske musik-
branche.

Pa selve festivalen indgik solidaritetstemaet i et @htsk indholdsprogram, hvor holdninger og stemmer
mgdtes, ikke mindst i forsamlingshuset FLOKKR og platformekustinstallationen House of Chroma i Art
Zone, der fungerede som de mest markante samlingssteder forafitigissne. Det aktivistiske greb kom ogsa
til syne i treeskulpturen ME WE skabt af den schweizisketken<laudia Comte. Skulpturen er efter festiva-
len flyttet ud pa en bakketop midt i fritidslandskabet Mjlsom arealet syd for festivalpladsen hedder, nar det
ikke er festivaltid. Herfra kan ME WE minde de besggende om solidagjitieellesskab.

Ansvarlighed og greenser

Bade som platform for unge stemmer og som veerter for @000 fortrinsvist unge mennesker gennem en
haesbleesende festivaluge, giver det mening for os at forholilenogle af de sociale udfordringer og para-
dokser, som optager samtiden og ungdomskulturen.

Orange Together-indsatsen har i nu to ar veeret vores madeaakiise, at alle deltagere har et medansvar for
at vise hensyn og vaerne respektfuldt om feellesskabet. | s#ifi@rbejdede vi med AskovFonden, DareGen-
der, Dansk Kvindesamfund, Amnesty International, Everyday Sexisjad?Danmark og Sex & Samfund om
at engagere festivalgeengerne i samtaler om samtykkeyngraxgnsroller og greenseoverskridende adfeerd.
Samtidig udvidede vi indsatsen til ogsa seette fokus pa lydrévéa hgijtaleranleeg og til oprydning i lejren.
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Det er vigtigt for os at dele vores viden om iseer kieadk, greenseoverskridende adfaerd med andre festivaler
og fagorganisationer. Vi arrangerede derfor konferencer bade ogdster festivalen, og festivalens sikker-
hedsansvarlige delte erfaringer om emnet med 40 andre eskepastivalarranggrer via festivalorganisatio-
nen Yourope.

Vi henviser til rapporten "Orange Together — erfaringer ogrvide greenseoverskridende adfeerd”, som vi
udgav i november 2019, for status og yderligere viden om indsatsen.

Beeredygtig udvikling gennem partnerskaber

Flere steder pa festivalen arbejdede vi aktivt med bzergtggisunderstgttende initiativer, bade de granne og
de sociale. Det er vores overbevisning, at denne indsats ngdxismdéyske i feellesskab, partnerskaber, med
andre, for at skabe den stgrst mulige forandring. Partnerskabezdesséh rgd trad gennem disse initiativer.

Nogle indsatser fokuserer pa tilgeengelighed for menneskerpferhar svaert ved at feerdes og veere del af en
festival preeget af store menneskemaengder. Et eksemperhaitiativerne for blinde og svagtseende i sam-
arbejde med blandt andre Blindecenter Bredegaard og Institutt#irfde og svagsynede.

Et andet projekt var Hydration Zone, et rekreativt haengted-idt i campingbyen, hvor deltagerne kunne
tage sig en alkoholfri stund og hygge sig med aktiviteter dans og yoga. Det var ikke kun for hyggens
skyld; omradet var en made at udfordre normer blandt ungestetifig og aktivt starte samtaler om alkohol-
kultur. Initiativet koblede sig til vores samarbejde med Sudstgrelsen og bidrog til samlet evaluering af
kampagnerne Unge & Alkohol og Against Drugs.

Samtidig var Hydration Zone et af initiativerne i vores fgmarige partnerskab med Carlsberg Danmark. Det
feelles mal for partnerskabet er at seette fokus pa baemgdyhyikling og nye beeredygtige Igsninger. | 2019
bad partnerskabet pa verdenspremieren pa Orange Tuborg-pilsnerentifmgree gren strem i glboderne,
men mest opmaerksomhed fik nok indsatsen mod engangsplastik, hgamaibejde med Carlsberg Danmark
og en reekke andre danske festivaler erstattede engangskrugemmaigsglas. Alene hos os sparede vi
1.654.000 engangskrus.

Vi er ogsa stolte af, at Roskilde Festival har veeret bldadarste arranggrer herhjemme til at arbejde strate-
gisk pa at nedseette CO2-udledningen fra madboderne. Indsatserdel af vores partnerskab med den sven-
ske virksomhed CarbonCloud, som har udviklet en metodediaysere CO2-udledningen ud fra en livscy-
klustankegang, altsd maltidets rejse fra jord til bord.

Gennem indsatsen har vi fet overblik over udledningen afedgem 1,6 millioner maltider, som de 130 mad-
boder serverer i lgbet af festivalen, og lige sa vigtigt er tegltagerne far mulighed for at treeffe klimabevid-
ste valg i madkgen.
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Endeligt vil vi fremhaeve Green Design Market; den nyernddes markedsplads, som vi dbnede i samarbejde
med forbrugerguiden GoGreen Danmark i det centrale omrade melleforatog Avalon-scenen.

Her solgte 18 virksomheder, iveerkseettere og designere mad samn Tekstilrevolutionen, ELSK, Frelsens
Heaer Redesign, CPH og Matter Pension ansvarligt producereddetegtiaccessoires som yogabukser, sol-
briller, bgrnetgj og endda baeredygtige pensionsopsparinger.

Med den grgnne markedsplads kan vi gge bevidstheden om ageswiamstillingsmetoder og samtidig bruge
festivalen som udstillingsplatform for mindre virksomheder oghksaettere.

Mod en cirkuleer festival
| efteraret afgav vi et grant lgfte sammen med 19 anamepeciske festivaler. Vi underskrev aftalen Green
Deal Circular Festivals og forpligtede os her til at reducdeddsinaengderne ud fra cirkuleere lgsninger.

Cirkuleere lgsninger handler om at bevare og genanvende nategatessourcer frem for at bruge og smide
ud. De cirkuleere principper var allerede til stede pa fdstiviaforbindelse med genbrug af alt fra genbrug af
campingstole og telte, byggematerialer, dekorationer ogadf@r madboderne. Men i arene fremover vil vi
indarbejde de principper i vores design og planleegningen af fesmstifiéstivaler. Samtidig bliver det én af
maderne, hvorpa vi vil udfordre de maengder af telte, luftasser, pavilloner og campingstole, som deltager-
ne gennem nogle ar har efterladt ved festivalens afslutning.

| slutningen af aret tog vi hul pa fremtidens festivaled medtagelsen af en ny ressource- og affaldsplan, der
sikrer, at feerrest mulige produkter og materialer kun brugés payes festival. Vores mal frem mod 2024 er
at reducere den totale affaldsmeengde med 30 % i forhold1t 8 skabe et nyt affaldssystem, der sikrer
55% sorteret affald til genanvendelse.

Nye mader at indrette festivalbyen pa

Grusgravning har i arevis optaget borgere og politikerg drmkring Roskilde. | sommer satte medierne igen
stor opmaerksomhed pa hvilke udfordringer, som fremtidens grusagagiver planleegningen af fremtidens

festivaler, og vi meerker, at rigtig mange engagerer gigblematikken og ligefrem er bekymret for, hvorvidt

vi kan bevare festivalens starrelse eller maske er nadtfytte til et andet sted.

Selvom vi forventer at sige farvel til den sydlige halvaeClean Out Loud og siden til parkeringsomraderne
mod gst i 2020, kommer vi ikke til at mangle plads i de konueér. | stedet fokuserer vi pa at udnytte de til-
geengelige arealer endnu bedre. Men vi kigger reelt indreemtid, hvor rastofudvinding vil forandre landska-
bet omkring os. Festivalens fulde starrelse i 2019 svarede tilo2idlHbaner, og ud af dem er de 140 udlagt
til fremtidige graveomrader.
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Ledelsesberetning (fortsat)

Sa vi skal skabe nye mader at indrette os pa, og dettisafess pladsansvarlige i forvejen rigtig dygtige til.
Det sa vi i &r iseer med indvielsen af det rekreative r@eRtrk i et omrade, der far var omgivet af hgje hegn.
Ogsa flytningen af Avalon-scenen til den gstlige ende af/édlsyen omdannede et omrade, der fgr var forbe-
holdt medier og musikbranche som del af Backstage Villdgm weldefineret ny 'bydel’, hvor alle deltagere
bade kunne fordybe sig i koncerterne og haenge ud i et omrade med treeer ogeghegne |

Ny digital udvikling

Vi ser det som bade veerdifuldt og ngdvendigt at understgtte elelemgfestivaloplevelse med nye digitale
lgsninger. 1 2019 satte vi, som nzevnt tidligere teknologi bandet. Vi testede en digital tilgang til mad- og
drikkekuponer, T-shirts og adgangstilladelser for frivéligg alle deltagere kunne efter behov koble deres be-
talingskort til armbandet eller overfare veerdien af bask krus til deres armband. Men vi veelger bevidst at
udforske et begreenset antal funktioner. Vi vil nemlig viogere pa, hvordan de digitale muligheder reelt
kan give deltagerne en bedre oplevelse, inden vi tager de stioite R& lzengere sigt er vi blandt andet interes-
seret i at gge vores viden om deltagernes beveegelsesmgnsiengeorte og indgange som fglge af festival-
pladsens fysiske forandring.

Vi ser det som naturligt og tidssvarende at folge den digithlékling. Vi er samtidig bevidste om, at den di-
gitale fremtid rummer perspektiver, som kreever seerlig apswmmhed og et seerligt ansvar. De aktuelle tests
blev derfor udfart sidelgbende med, at vi udvikler en digitategi, som ogsa skal sikre, at de fremtidige las-
ninger udvikles, uden at vi dermed gar pa kompromis med datedtensyn. Ogsa her haber vi, at vi kan bi-
drage til nye perspektiver i samarbejde med andre.

Donationer til unge stemmer
Hvor vores forenings formal om at stgtte initiativergélvn for barn til enhver tid star til troende, forsgger vi
lzbende at udvikle nye og anderledes made at involvere vores omverdetidra@mbejdet.

| efterret tog vi derfor hul pa vores hidtil starste ansmggpiroces, et open call, om midler til projekter, der
gavner bgrn og unge inden for musik, kunst, social forandring o@ikidsatser. Vi gav indsatsen titlen 'Unge
stemmer’, og den samlede pulje svarede til stort set til ovedtsktich festivalen i 2019.

Ambitionen har vaeret at stgtte den generation af unge, deeidtiggr sammen om at finde Igsninger pa Kli-
makrisen, skabe stgrre social retfeerdighed og keemper for ligiheeter.

Ansggningsfeltet viser os, at temaer som klimaudfordrirgenodstand mod praestationssamfundet samt kan,
ligestilling og feminisme har en mobiliserende kraft i djdat. Med i alt 296 kvalificerede ansggninger i ind-
bakken ved deadline meerker vi et engagement, der giver opéldanden til at videreudvikle open call-
tilgangen fremover.
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Ledelsesberetning (fortsat)

50 gange Roskilde Festival
Selvom denne beretning omhandler foreningens initiativer i kalérete2019, kommer vi ikke uden om de
mange begivenheder, der vil praege aret 2020 i forbindelse meafablder Roskilde Festival nummer 50.

Vi laegger op til en markering af festivalen, af feellebsitabg dets betydning. Og vi vil iseer vise, at Roskilde
Festival er forblevet et tilbagevendende samlingsstegiydd af det afggrende frivillige engagement og op-
bakning i lokalomradet gennem artier.

Det lokale perspektiv vil vi betone gennem nye kulturbegiedehi og omkring Roskilde i samarbejde med
blandt andre Alletiders Musikby, Ragnarock, Frivilligcentretyyddet for Samtidskunst, Gimle, Roskilde Bib-
liotek og mange, mange flere.

Det er vores made at sige tak for opbakningen og gennem daragiva noget tilbage til byen og de kom-
mende generationer. For Roskilde Festival er kun blevet emdends begivenhed — og en unik almennyttig
festivalmodel — pa grund af det mangearige partnerskab med byefdBagkidens foreninger og kulturliv.

Vi haber samtidig, at arets mange "nedslag” i byens kudtarider kan inspirere til nye mgder mellem byens
indbyggere. Maske skaber de endda helt nye samarbejdsfogniééer fremover i Roskildes allerede sprud-
lende forenings- og kulturliv.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling
Der er ingen usikkerhed ved indregning og maling af regnskabsposter.

Begivenheder efter balancedagen

COVID-19
Vi falger udviklingen ngje. Roskilde Festival finder fgrsdstii sommer, om 4 maneder. Vi fortseetter vores
planlaegning af arets festival, og den foregar som altideeesamarbejde og dialog med myndigheder og be-
redskabet.

Der er ikke i gvrigt indtruffet begivenheder efter rd@issarets afslutning, der veesentligt vil kunne pavirke
vurderingen af foreningens finansielle stilling.
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Resultatopgarelse for 2019
2019 2018
Note kr. kr.

Resultat af Roskilde Festival for aret 18.231.859 19.206.802
Resultat af tidligere festivaler 1.186.907 1.525.491
Andre driftsindtaegter 1 10.895.433 11.029.047
Bruttofortjeneste 30.314.199 31.761.340
Administrationsomkostninger (4.363.427) (5.359.891)
Afskrivninger (1.392.381) (2.145.085)
Resultat far finansielle poster 24.558.391 24.256.364
Finansielle indteegter 136.188 79.593
Finansielle omkostninger (436.640) (749.935)
Arets resultat 24.257.939 23.586.022
Resultatdisponering
Resultatet foreslas af bestyrelsen disponeret saledes:
Overfort til frie midler 5.065.165 3.432.036
Overfart til bandlagte midler til udlodning 19.192.774 20.153.986

24.257.939 23.586.022
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Balance pr. 31.12.2019

2019 2018

Note kr. kr.
Installationer pa lejet grund 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 391.019 325.032
Materielle anleegsaktiver 2 391.019 325.032
Anleegsaktiver 391.019 325.032
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.379.284 3.719.476
Andre tilgodehavender 8.039.103 171.120
Forudbetalte omkostninger 3 18.991.910 15.818.430
Tilgodehavender 34.410.297 19.709.026
Frie og bandlagte likvide beholdninger 4 112.211.621 68.539.730
Omseetningsaktiver 146.621.918 88.248.756

Aktiver 147.012.937 88.573.788
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Balance pr. 31.12.2019
2019 2018

Note kr. kr.
Frie midler 11.386.846 8.355.391
Bandlagte midler til udlodning 18.304.504 19.691.411
Egenkapital 5 29.691.350 28.046.802
Andre hensatte forpligtelser 6 2.230.000 2.097.100
Hensatte forpligtelser 2.230.000 2.097.100
Leverandgrer af varer og tjienesteydelser 15.575.806 18.510.052
Anden geeld 852.509 850.915
Modtagne forudbetalinger 78.152.450 21.632.400
Disponerede udlodninger af bandlagte midler 7 10.510.822 7.436.519
Periodeafgraensningsposter 8 10.000.000 10.000.000
Kortfristede geeldsforpligtelser 115.091.587 58.429.886
Geeldsforpligtelser 115.091.587 58.429.886
Passiver 147.012.937 88.573.788
Udlodninger af bandlagte midler (momsfrie midler) 9
Udlodninger af frie midler (momsede midler) 10

Indteegter fra indsamling

11
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Noter
2019 2018
kr. kr.

1. Andre driftsindteegter
Kontingentindbetalinger 269.100 267.300
Indtaegter fra indsamlinger, se note 11 36.255 147.610
Momskompensation vedr. Roskilde Festival 2017 0 10.614.137
Momskompensation vedr. Roskilde Festival 2018 10.590.078 0

10.895.433 11.029.047

Installationer ~ Andre anleeg,
mv. pa lejet  driftsmateriel
grund og inventar | alt
kr. kr. kr.

2. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2019 7.499.664 9.547.919 17.047.583
Tilgang 849.762 608.606 1.458.368
Kostpris 31.12.2019 8.349.426 10.156.525 18.505.951
Af- og nedskrivninger 01.01.2019 (7.499.664) (9.222.887) (16.722.551)
Arets af- og nedskrivninger (849.762) (542.619) (1.392.381)
Af- og nedskrivninger 31.12.2019 8.349.426 (9.765.506) (18.114.932)
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2019 0 391.019 391.019

Tilgange i 2019 vedrgrer investeringer i infrastruktur og mdterigrug for afvikling af festivaler.

3. Forudbetalte omkostninger

Forudbetalte omkostninger indeholder betalte omkostninger vedrgrendé&Bésstival 2020.

4. Frie og bandlagte likvide beholdninger

Af de frie og bandlagte likvide beholdninger udger 93.831 t.krdlagte likvider pr. 31. december 2019

(2018: 49.313 t.kr.).
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Noter (fortsat)

Bandlagte
midler til
Frie midler udlodning | alt
kr. kr. kr.

5. Egenkapital
Egenkapital pr. 01.01.2019 8.355.391 19.691.411 28.046.802
Disponerede udlodninger, jf. note 7 0 (20.593.518) (20.593.518)
Investering i festivaler, jf. note 10 (1.843.139) 0 (1.843.139)
Andre donationer, jf. note 10 (190.571) 0 (190.571)
Donationer fra eksterne 0 13.837 13.837
Arets resultat 5.065.165 19.192.774 24.257.939
Egenkapital pr. 31.12.2019 11.386.846 18.304.504 29.691.350

Bestyrelsen har pr. 31. december 2019 disponeret 2.600.000ekmeinnyttige investeringer i kommende fe-
stivaler i form af infrastruktur, materiel, aktiviteter etc

| &rets resultat indgar afskrivninger pa 1.392.381 kr., sedngrer almennyttige investeringer i infrastruktur
og materiel til brug for afvikling af festivaler.
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Noter (fortsat)

kr.

6. Andre hensatte forpligtelser
Saldo 01.01.2019 2.097.100
Anvendt af hensaettelser til uforudsete udgifter og tilbagefgaevendte hensaettelser (1.697.100)
Generel henseettelse vedrgrende Roskilde Festival 2019 600.000
Henseettelse til specifikke omkostninger vedrgrende Roskilstes&e2019 1.230.000
Saldo 31.12.2019 2.230.000
7. Disponerede udlodninger af bandlagte midler
Saldo 01.01.2019 7.436.519
Overfgrt fra konto for bandlagte midler til udlodning 20.593.518
Udbetalte udlodninger jf. note 9 (17.519.215)
Saldo 31.12.2019 10.510.822
der specificeres saledes:
Africa Express 1.204.208
Act4Change 75.000
Club Mafia 15.000
Die Friese e.V., Bremen (Tyskland) 50.000
Fejring 2020 pulje 3.000.000
Free Muse 1.000.000
Game 500.000
Generalforsamling 19, Rapolitics 500.000
GeyserHaus e.V., Leipzig (Tyskland) 50.000
Holdningsarbejde 2020 2.239.766
KeyChange 75.000
National Yourth Concil of Hungary 50.000
Orange Donation 2018 585.762
Turning Tables 1.000.000
Urbana mladez 75.000
Yourth association for a Greater Europe 50.000
Afsat til negativ rente 41.086
Saldo 31.12.2019 10.510.822

2019 2018

kr. kr.
8. Periodeafgraensningsposter
Modtaget uddeling fra Fonden Roskilde Festival 10.000.000 10.000.000
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Noter (fortsat)

kr.

9. Udlodninger af bandlagte midler (momsfrie midler)

Den nye generation

African Youth Panel 100.000
Danmarks Indsamling (Tema: styrk verdens piger) 1.000.000
Den Ny Maltfabrik (Ungdomshus i Ebeltoft) 50.000
Den Selvejende Institution Swinging Europe 100.000
Drivhuset (Ungdomshus i Skive) 50.000
Finn Ngrgaard Foreningen 150.000
Entrepreneur and Social Economy Group 100.000
Forandringshuset (Ungdomshus i Norge) 50.000
Foreningen Bolsjefabrikkerne (Ungdomshus i Kgbenhavn) 50.000
FRAK 500.000
Fryshuset (Ungdomshus i Malmd) 50.000
KulturCosmos 50.000
Medborgerne 70.000
MOTTE 50.000
Ornassi ry (Ungdomshus i Helsinki) 50.000
Rapolitics 400.000
Rural Youth Europe 100.000
SAME - Solidarity Action Day Movement in Europe 125.000
Silba - Initiative for Dialogue and Democracy 75.000
Smile Warsaw 50.000
Studenterradet ved Roskilde Universitet 25.000
Tai Tanzania (Ungdomshus i Tanzania) 50.000
The Stories of Love Movement 100.000
Turning Tables 500.000
U-Huset (Ungdomshus i Helsinge) 50.000
Ungdommens Hus (Ungdomshus i Fredericia) 50.000
Ungdomshuset (Ungdomshus i Odense) 50.000
Ungdomshuset Walker (Ungdomshus i Middelfart) 50.000
Ungdomskulturhuset (Ungdomshus i Arhus) 50.000
Ungdomsprojekthuset JB10 (Ungdomshus i Naestved) 50.000
Urban Dreams (Ungdomshus i Kgbenhavn S) 50.000
URT/Ungdomsradet i Thy (Ungdomshus i Thisted) 50.000
X-Ray (Ungdomshus i Oslo) 50.000
X-SUBA SportdDevelopment (Ungdomshus i Uganda) 49.983

Transport 4.344.983
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Noter (fortsat)

kr.
9. Udlodninger af bandlagte midler (momsfrie midler) (fortsat)
Transport 4.344.983
Den nye generation
Youth and Environment Europe 100.000
Det gode feellesskab
Befree Roskilde 25.000
Boligselskabet Sjeelland, Idreetsbiblioteket 25.000
Erindringsfabrikken 25.000
Fjordglimt 50.000
Foreningen Dragekompagniet 130.000
GAME 500.000
Himmelev-Veddelev Boldklub 25.000
Keershovedgard Feellesskab 30.000
Lokalforum Holbaek 100.000
Lees for Livet 250.000
Mino Danmark 250.000
Mgdrehjeelpen Roskilde 25.000
Pathfinder Society Danmark 30.000
Red Barnet Roskilde 25.000
Roskilde Zldre Motion 25.000
Rade Kors (stgtte til udsatte unge kvinder i Danmark og Afrika) 500.000
Svogerslev Lokalrad 25.000
Jorden kalder
350 Klimabeveegelsen i Danmark, Break For Climate 25.000
350 Klimabeveaegelsen Danmark, Folkets Klimamarch 50.000
350.0rg Australia, 350 Pacific 250.000
Dansk Ornitologisk Forening, Roskilde 25.000
Den Grgnne Studenterbeveegelse 100.000
International Refugee Rights Initiative 100.000
Plastic Change 100.000
Stichting Ecosystem Restoration Foundation 200.000

Transport 7.334.983
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Noter (fortsat)

kr.
9. Udlodninger af bandlagte midler (momsfrie midler) (fortsat)
Transport 7.334.983
Jorden kalder
Ungdom NOAH 50.000
Vedvarende Energi, UngEnergi 100.000
Viby 4H 25.000
Kunstnerisk veekstlag
Abogie Recording Studio Project 119.747
Africa Express konference 2.978
African Artist Peace Intiative 163.267
Andy Morgan 11.026
Dakar Academy 6.753
Foreningen for Festivalen Thesmoforia 40.000
Freemuse 500.000
Panteras 70.000
Paul Richard Chandler 14.926
Popkollo 250.000
Women in Live Music 100.000
Respekt for frirummet
AIDS-Fondet Normstormerne 75.000
Amnesty International 175.000
Askovfonden 125.000
Danner 50.000
Dansk Kvindesamfund 125.000
DareGender 100.000
Everyday Sexism Project Danmark 25.000
GirlTalk.dk 80.000
Joan Sgstrene 30.000
KVINFO 200.000
Locker Room Talk 100.000
Meeqgat Ikiortigit 75.000
Red Barnet, SletDet 100.000
Transport 10.048.680
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Noter, fortsat

kr.
9. Udlodninger af bandlagte midler (momsfrie midler) (fortsat)
Transport 10.048.680
Respekt for frirummet
Sex & Samfund 175.000
Talk Town 100.000
Thora Center 50.000
Solidarity
Coding Pirates Odense 150.000
Dreamtown 200.000
Klub Ung, Digitalisterne 70.000
KJS, Rost 200.000
Mellemfolkeligt Samvirke 350.000
Operation Dagsveerk 150.000
Ordskeelv 200.000
Projekt BEAT 200.000
Rapolitics 286.000
SEIN 500.000
SIND Ungdom 300.000
Ungdommens Rgde Kors 293.500
Ungdomsringen, Sexualisterne 50.000
@konomer Uden Greenser 130.000
Aktualitet
Act For Cancer Foundation 164.238
AIR Roskilde Brydeklub 10.000
Frelsens heer Roskilde 50.000
Roskilde Bibliotek, Lysfest 50.000
Roskilde Festival Hgjskole 1.225.000
Roskilde Kommune: Musikskabelse i boligsociale omrader 235.000
Roskilde Kommune: Musikfeellesskaber for unge 1.265.000
Andre administrationsomkostninger
Advokatbistand, udlodninger 537.782
Roskilde Kulturservice A/S, assistance udlodninger 529.015

17.519.215
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Noter, fortsat

kr.

10. Udlodninger af frie midler (momsede midler)
Investering i festivaler
Bandudvikling 2019 287.477
Etablering af Kunstveerket MeWe i Milen 85.461
Forudersggelse ny dug til orange scene 429.903
lt-understottelse 45.516
Leadership Lab 785.625
Masterplan og storskala model 209.157

1.843.139
Andre donationer
Break for Climate 17.088
Campaign Against Living Miserably 11.374
Ctrl+Alt+Delete Books 35.000
Dansk Rgde Kors 36.000
Foreningen af Danske Kulturbestyrelser 25.000
Klimamarch 6.109
Landsforeningen for Spaedbgrnsdad 5.000
Steppeulven 25.000
Yngel Netvaerk 30.000

190.571

Udlodninger i alt 2.033.710

11. Indteegter fra indsamlinger

Der er pa Roskilde Festival 2019 indsamlet midler fait 36.000 kr. Indteegterne fra indsamlingsregnskabet
samt de afholdte omkostninger i forbindelse hermed indgéar i ForenRgskilde Festivals regnskab. Over-
skudsgraden er opgjort til 100%.

Indsamlingen er foretaget i overensstemmelse med lov nr.f528. anaj 2014 og bekendtggrelse nr. 820 af
27. juni 2014.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsreggiskans bestemmelser for regnskabsklasse B. Op-
stillingsformen er tilpasset foreningens aktivitet.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksisideta r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en éiddidpegivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde foreningen, og aktivets veerdi kailes palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar foreningen som #dlge tidligere begivenhed har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidigerakmiske fordele vil fraga foreningen, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til pdst Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risictab, der fremkommer, inden arsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede paduiigeo.

| resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at deriedtjmens omkostninger indregnes med de be-
lzb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen
Indteegter
Indteegter fra arets festival indgar i omsaetningen pa tidspuokfakturering eller registrering af kontantsalg.

Omkostninger til afholdelse af arets festival
Omkostninger til afholdelse af arets festival omfatter onmkngerne, der er afholdt i forbindelse med arets
festival, herunder musik, scener, pladsen samt administratstaasse fra Roskilde Kulturservice A/S.

Administrationsomkostninger
| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der etdafharet til drift af foreningen, herunder
administrativ assistance fra Roskilde Kulturservice A/S.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekukatakter i forhold til foreningens hovedaktivite-
ter herunder medlemsskaber, modtagne donationer og momskompemnsation
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa materanleegsaktiver. Anlaegsaktiverne afskrives
linezert p& grundlag af kostprisen, baseret pa falgende vurdébnggatiderne:

Installationer pa lejet grund 1-5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-5ar

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af anleegsaktiver indrieggimme post i resultatopggrelsen som afskriv-
ningerne pa de pageeldende aktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatefsgen med de belgb, der vedrarer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og —omkostrsage realiserede og urealiserede kursgevin-
ster og —tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter installationer pa lejend, anleeg, driftsmateriel og inventar. Materielle an-
laegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumuleredegaiedskrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der satigvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Forudbetalte omkostninger
Forudbetalte omkostninger indregnet under aktiver omfatterdiéhomkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter henseettelser til foe@@mtomkostninger vedrgrende afholdte festivaler, som
erfaringsmaessigt farst kommer til kendskab efter regnskafhatggelse.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under forpligtelser omfatigtagne betalinger vedrgrende indteegter i
efterfglgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indreghingnisaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,

geeldsforpligtelser og andre moneteere poster i fremmethyalm ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, d&irapsllem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i opgitatsen som finansielle poster.



